
附件4

“小灯塔”工厂、数字化转型标杆企业评价指标体系

表1 “小灯塔”工厂评价指标体系

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	评分标准

	数字化技术应用
	生产管理
	数据采集
	利用DCS/SCADA等系统采集关键业务环节数据，例如生产、物流、仓储等，并能够实现对生产设备数据的实时监控。采集信息的上传率达到90%及以上

	
	
	生产执行
	能够通过MES/MOM等生产过程执行管理系统完成计划排程、质量管理、调度执行、过程监控、设备管理、能源管理、物料管理、文档管理、人员管理等功能

	
	业务协同
	研发设计
	在研发设计过程中使用  CAD、CAE、CAPP 、EPLAN等协同设计、仿真分析工具，或建设和应用产品设计标准库、组件库和知识库等，采用协同设计和协同研发等模式，实现产品研发、工艺设计仿真验证等数字化研发过程。使用 PDM、PLM和 BOM等软件系统实现产品生命周期管理，对产品文档、产品数据、管理流程等的共享和统一管理，产品设计和工艺设计达到交互协同。实现数据驱动的多专业、多学科、多部门并行协同研发设计

	
	
	计划下达
	能够通过ERP/MES/MOM等系统完成订单分解，结合BOM和库存管理系统完成物料需求计划的自动计算并形成生产计划下达

	
	
	供应链
	能够通过物料需求计划和仓储管理系统交互，形成采购计划，驱动采购，自动生成采购计划，实现入库、库存和单据的数据同步。并通过SRM、SCM等系统，实现与供应商在各环节的协同，实时监控采购变化和风险，及时预警

	
	数据安全
	数据存储
	生产、运营数据存储于本地机房或上云

	
	
	安全防护
	企业建立了工业信息安全组织保障体系、安全管理制度、安全技术防护体系及安全运维保障体系等。已开展网络安全等级自评估或通过第三方机构的网络安全等级评估验收认定

	
	系统集成
	
	各生产系统、管理系统的应用集成、数据集成、业务集成情况

	
	数字化车间
	数字化车间数量
	企业数字化车间获评数量

	数字化场景实施
	数字化场景
	根据行业特征，形成数字化场景
	如数据驱动产品设计优化、车间智能排产与资源优化配置、车间制造装备优化控制与智能协同、工艺动态优化、质量精准追溯与优化、生产设备故障诊断与预测、智能仓储与物流、碳资产能耗监测与优化运行管理、销售驱动业务优化、用户直连制造、产品远程运维等基础场景，以及基于AIGC的知识管理应用、产线数字孪生、供应链风险预警、黑灯工厂等探索性场景。至少具备上述场景中5个环节

	数字化转型成效
	企业数字化水平
	中小企业数字化转型测评等级
	根据中小企业数字化水平评测指标，判断企业当前数字化水平

	
	生产效率提升
	当前生产效率-原生产效率
	数字化改造后，企业生产效率提升情况

	
	成本降低
	1-当前成本/原成本%
	数字化改造后，企业生产成本降低情况

	
	产品不良率降低
	当前不良率-改造前不良率
	数字化改造后，企业产品不良率下降情况

	数字化引领带动
	入选数字化转型典型案例
	
	是否入选国家级中小企业数字化转型典型案例集

	
	示范带动
	
	组织相关企业前往工厂进行观摩、交流等活动情况


表2 数字化转型标杆企业评价指标体系

	一级指标
	三级指标
	评分标准

	数字化技术应用
	研发设计
	可实现基于SaaS化的CAX的建模、设计、分析

	
	计划调度
	形成具有MES、ERP或类似功能的系统，完成计划排产、生产调度工作

	
	供应链管理
	具备SRM、SCM及类似功能系统，完成外协进度监控与供应商管理

	
	仓储物流
	具备WMS及类似功能系统，完成原材料、半成品、成品库存编码管理、数据录入等管理工作

	
	生产作业
	具备工控系统，并与ERP、MES系统集成，完成自动化生产、生产监控和生产数据采集

	
	设备管理
	使用工业互联网、IOT等相关技术，通过条码、RFID等方式完成设备点检，具备自动派工、预测性维护等功能

	
	质量管理
	采集原材料、成品质量检验数据，形成数据报表；具备对质量缺陷信息采集、预警等能力

	
	信息安全
	企业建立了工业信息安全组织保障体系、安全管理制度、安全技术防护体系及安全运维保障体系等。已开展网络安全等级自评估或通过第三方机构的网络安全等级评估验收认定

	
	系统集成
	各生产系统、管理系统的应用集成、数据集成、业务集成情况

	数字化转型成效
	企业数字化水平
	根据中小企业数字化水平评测指标，判断企业当前数字化水平

	
	生产效率提升
	数字化改造后，企业生产效率提升情况

	
	成本降低
	数字化改造后，企业生产成本降低情况

	
	产品不良率降低
	数字化改造后，企业产品不良率下降情况

	可复制推广场景
	典型场景
	按照行业类型划分，形成适合本行业的“看样学样”典型应用场景并具备推广价值




